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1. Fundamentos

O setor espacial, especialmente aquele capitaneado por empresas privadas (‘'new space’,
‘commercial space’) tem apresentado crescimento exponencial, tanto em nimero de empresas
nascentes (start-ups), programas e langamentos, quanto de investimento e contratos. Trata-se
de um novo campo de exploracdo comercial baseado em tecnologia de ponta, com promissores
retornos de investimento. Ndo obstante, é necessario superar razodveis barreiras tecnoldgicas
de entrada, o que faz com que o centro desse movimento esteja nos tradicionais paises que ja
detinham a lideranca do setor espacial tradicional: Estados Unidos, Franca, China, Japao, Russia,

Reino Unido, Canad4 e india.

Esse setor tem alavancado crescentes aportes de capital e diversificagdo quanto as aplicacGes e
servigos que os satélites podem fornecer, com indiscutivel lideranca do setor de comunicagoes.
O advento do 5G e as possibilidades das comunica¢des entre maquinas (M2M) e sua
conectividade com a internet (loT) aumentam substancialmente a relevancia das plataformas

orbitais voltadas a comunicacgao.

Novos atores de grande relevancia despontaram no cendrio de negdcios mundial, com
destaques para SpaceX, OneWeb, VirginGalactic, Blue Origin, Planet Labs, para citar alguns
exemplos. Centenas de outras empresas espaciais, principalmente nos Estados Unidos e Europa,

integram essa nova economia do futuro, com lucros ja no presente.

Mesmo com as vantagens mencionadas que tornam o ‘new space’ atrativo, na realidade nao é
nada trivial desenvolver uma plataforma orbital que cumpra satisfatoriamente sua funcgdo

durante sua vida util projetada.

Nos Estados Unidos, por exemplo, as empresas nascentes (start-ups) do setor espacial utilizam
largamente programas como o SBIR e outros da NASA a fim de vencerem barreiras tecnoldgicas
e avangarem, ao menos até TRL 7, a fim de estarem preparadas para receber aportes de capital
e se integrarem ao fluxo corrente da economia, gerando retorno financeiro, emprego e

crescimento.

Aportes significativos de capital tem sido realizados nos EUA, vérios paises da Europa e alguns

da Asia, no sentido de viabilizar as industrias espaciais locais, nesta promissora drea.
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2. Tendéncias no mercado

A exploragdao comercial do espaco e dos servigcos que plataformas comerciais provém é um dos
principais portadores de futuro e as comunicacdes por satélite estdo no centro econémico da

sociedade do futuro.

Essa afirmacdo, ja verdade desde a década de 1970, nos anos 2010-2020 adquiriu um novo
significado, mais ampla, permitindo que muitos novos atores pudessem participar desse jogo.
Em grande parte, essa abertura do mercado espacial a novos participantes, privados a maioria
deles, se deu por conta do avanco tecnolégico da eletrénica, maior oferta de lancadores e, em

boa medida, a conceitos totalmente novos, como o dos nanosatélites classe U, ou cubesats.

O mercado espacial é conhecido por englobar os bens de capital (satélites, foguetes, esta¢des
solo), os bens de consumo (chips para recepc¢do de sinal GNSS, antenas parabdlicas residenciais,

receptores de satélite, etc.) e os servicos ou aplicagOes. A Figura 1 ilustra essa organizacao.
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Figura 1 - Mercado espacial ou "space economy"

Neste estudo buscamos avaliar o tamanho de mercado no setor de bens de capital, relacionado

a demanda do projeto APEX/Parque Tecnoldgico.

Utilizando a Figura 1 como referéncia, e os dados referentes ao ano de 2020 para os Estados
Unidos como exemplo, o mercado de bens de capital é avaliado em aproximadamente USD 20B
(20 bilhdes de doélares dos EUA). Para fins de contexto, estimamos o mercado amplo (capital,

consumo, servigos) como sendo aproximadamente USD120-125B nos Estados Unidos, em 2020.
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No estudo, detalhamos o tamanho de mercado para os 14 paises nos trés segmentos de bens

de capital: espacial, lancador e solo.

Para cada pais e para cada segmento obtivemos resultados para trés periodos: Passado, de 2018
a 2022; presente (2023) e futuro, de 2023 a 2028. Para cada periodo foram consideradas fontes

especificas de informacgdo a fim de montar individualmente as estimativas para cada pais.

Os resultados indicam que o préximo periodo poderd apresentar uma expansao de mercado de

aproximadamente 33%, ou ~USD 40B adicionais de faturamento as empresas.

A Figura 2 indica as projeg¢des nos trés segmentos e de maneira agrupada por periodo.
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Figura 2 - Proje¢Ges de mercado para o periodo 2024-2028

No comparativo entre os resultados historicos e a expectativa de resultados futuros (Figura 3),
o segmento langador é o que apresenta maior taxa de crescimento (62,3%). Isso se deve ao
aumento de demanda (quantidade de satélites para colocar em 6rbita), aumento de peso por

unidade de satélite (demandando mais v60s) e novas tecnologias de lancadores.

Os segmentos espacial e solo crescerdo respectivamente 36,4% e 6,8%.
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Figura 3 - Projeg¢oes de mercado para os segmentos de bens de capital.
2.1. Tendéncias em lancamentos de satélites

De 2017 em diante, e mais acentuadamente a partir de 2019 em fungdo dos langamentos da
Starlink (SpaceX), o volume de satélites lancados ao espago disparou (Figura 4). E um fendmeno
visivelmente puxado pela dindmica da industria dos EUA, em especial pela Starlink. No entanto,

mesmo excluindo os langamentos da Starlink, a indUstria espacial demonstrou expressivo

crescimento anual, como mostra a Figura 5.
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Figura 4 - Quantidade de satélites lan¢ados ao espago anualmente.
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Excluidas as mega-constelagGes Starlink e OneWeb
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Figura 5 - Langamentos, excluindo Starlink (SpaceX) e OneWeb.

Starlink e OneWeb sdo atualmente os principais fabricantes de satélites em volume (Figura 6).

Thales-Alenia, Planet, e Spire seguem os lideres em um segundo grupo, o dos fabricantes que ja

langaram entre 100 e 200 satélites ao espaco.

Embora os fabricantes tradicionais de grandes satélites (ex. Orbital, Lockheed, SSTL, etc.)

estejam presentes na lista dos maiores produtores, o dominio em volume fisico passou a ser das

empresas do chamado “new space” (Starlink, OneWeb, Spire, Planet, etc.)
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Figura 6 - Principais fabricantes de satélites, mundo (unidades lan¢adas até Dez, 22)

Além dos EUA, outros paises possuem uma industria espacial madura. A Figura 7 contabiliza a

quantidade de satélites enviado ao espaco por alguns paises selecionados, ndo contando

aqueles feitos em parcerias binacionais ou consdrcios de paises.

© RioGrande, Inovagdo com Inteligéncia 2008-2023 5




“.' RioGrande SUMARIO EXECUTIVO do Estudo de Mercado e Inteligéncia Pedido
Inovagzo com Inteligéncia Comercial - Mercado Espacial (Paises selecionados) 1590/2022

Australia
South Korea
Argentina
Italy
Germany
India

Japan

France

UK

(@]
N
o
o
o
(o))
o
03]
o
=
o
o
[
)
o
=
~
o

160 180

Figura 7 - Quantidade de satélites lan¢ados (paises selecionados, sem considerar cooperagdo entre paises).
Unidades.

A Figura 8 registra a quantidade de satélites langados ao espago cuja origem é o trabalho em
cooperagao entre empresas de dois ou mais paises. A linha vermelha representa o Pareto dessa

distribuicao.
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Figura 8 - Satélites langados ao espago por dois ou mais paises trabalhando em cooperagdo (unidades, paises
selecionados).

Os paises selecionados também tém demonstrado atuacdo significativa na exploracdo de
servicos baseados em constelagdes de satélites (Figura 9), assim como OneWeb, Planet, Starlink

e outras dos EUA.
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Figura 9 - Constelagées de satélites langcadas, paises selecionados (unidades de constelagdes)

3. Empresas

Os ultimos 10 anos dinamizou sobremaneira a industria espacial no mundo e nos EUA em
particular. A cadeia de valor tornou-se mais dinamica e competitiva em todos os segmentos, de
lancadores a provedores de servigos especializados (Figura 10). Nessa figura, estdo agrupados
sob o titulo de “segmento espacial” os integradores e os fornecedores (tier supplier). No
segmento “solo / aplicagbes” estdo agrupados os fornecedores de servicos de diversas
naturezas, como, por exemplo, telefonia, transmissdo de TV via satélite, diversos tipos de

servicos de inteligéncia (monitoramento via satélite), observacao da terra etc.
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Figura 10 - Empresas de destaque, EUA, cadeia de valor (2022)
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No transcurso deste estudo foram analisadas 80 das principais empresas/organiza¢des nos EUA
em todas as posicdes da cadeia de valor. O descritivo de cada uma esta na apresentagao
completa. A catalogacdo dessas principais empresas procura facilitar que o usudrio deste estudo
possa iniciar a identificacdo de empresas atrativas que sejam potenciais clientes, fornecedores

ou parceiros de negdcios.

No total, foram analisadas 774 empresas em 14 paises: Estados Unidos, Reino Unido, Alemanha,

Franca, Italia, Portugal, Japdo, India, Coréia do Sul, Argentina, Australia, Chile e Colémbia.

Desse montante, foi possivel classificar aproximadamente 600 empresas quanto a sua posicdo
como integradores (Prime contractor), fornecedor de componentes ou subsistemas para
satélites/veiculos langadores (tier supplier), ou prestador de servigos (Service Provider). Também
foram adicionadas empresas que provém servicos administrativos e consultoria especializados

ao setor espacial (Figura 11).

Posicdo na cadeia de valor

Figura 11 - Empresas (paises selecionados) distribuidas em sua posi¢do na cadeia de valor.

Cada pais possui uma distribui¢do particular, que se alinha com o posicionamento e maturidade

que a industria espacial estd em cada um deles (Figura 12).
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Posicionamento na cadeia de valor

Figura 12 - Distribuigcdo das empresas analisadas na cadeia de valor em paises selecionados.

4. Proximos passos

O propodsito objetivo de cada usudrio deste estudo determinard a maneira de uso das
informacgdes aqui contidas. Neste estudo estdo presentes informacdes de volume financeiro, e
fisico envolvidos no setor espacial, para subsidiar as decisdes de investimento ou captacao.
Também é apresentado um mapeamento extensivo de empresas, contendo potenciais clientes,
fornecedores ou parceiros, contendo suas informag¢des mais relevantes. A partir da leitura e

estudo dos resultados apresentados nesta pesquisa, cada usudrio devera estruturar sua propria

estratégia de acdo.
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